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くすのき浩幸くすのき浩幸ひ ろ ゆ き

　盛夏の候、皆さまにおかれましては益々ご健勝のこととお慶び申し上げます。湖西
市議会では今期から新たな体制がスタートし、議長・副議長・監査委員の三役が全て
女性議員という画期的な構成となりました。私も建設環境委員会の委員長を拝命し、
地域の安心・安全な環境づくりに努めてまいります。
　また、「議員定数等見直し特別委員会」と「広報広聴特別委員会」も設置され、くすの
きは広報広聴特別委員会に所属し、市民との意見交換や、議会広報の拡充に努めます。
　６月定例会では１２件の議案を審議し、全て可決されました。本レポートでは、今議会
における一般質問の内容をご報告いたします。

テーマ 観光を地域経済の柱の一つとして位置付け、創業・教育・産業振興
と連動した「地域内経済循環型観光政策」への転換について

【一般質問】

教育を基本とした
魅力あるまちづくり

1
行財政改革と持続
可能なまちづくり

2
働く仲間の声で
つくるまちづくり
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湖西市議会
YouTube

一般質問

【ごあいさつ】

所 感 今回の一般質問では、観光を「賑わい」から「地域内経済循環」へと転換する政策視点を提起しました。
市側からは産業政策としての方向性は確認できたものの、KPI・KGI の導入や創業・教育との具体連携につい
ては課題が残ります。今後の観光基本計画の策定過程で、指標導入と部局横断の体制構築を提案し続けます。
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問1

回答 観光消費額や滞在時間、雇用指標の導入には消極的な答弁。
今後、他市のデータも参考に検討との姿勢。

観光の経済的効果を可視化する
指標（KPI・KGI）の導入について

問2

回答 商工会との連携による支援策の可能性は示されたが、
仕組みは未整備。

体験型観光を契機とした
創業・副業支援について

問3

回答 教育委員会との体系的な連携は未構築。
自然体験学習の拡充などにとどまる。

観光資源・産業ツーリズムと
キャリア教育の接続について

問4

回答 産業政策としての位置づけ意向はあるが、教育旅行※・独自
戦略の具体化は今後の課題。

観光基本計画・産業ビジョンへの反映と
広域連携について

私の想い 観光は単なるイベントや賑わいづくりにとどまらず、創業の契機や教育の場、
地域産業との橋渡し役にもなり得ます。地域の持続可能な成長に資する
「観光政策」のあり方を問い直すことが、今こそ必要だと考えています。

質問の目的と背景
湖西市ではこれまで観光を「賑わい」や「交流人口の拡大」に重点を置いて推進してきましたが、
創業支援、キャリア教育、地域産業との連動という視点は十分に整理されてきませんでした。人口
減少や地域資源の未活用といった課題が顕在化する中で、観光を “地域内経済循環” の核と位置
づけ直し、各分野と有機的に連動する「政策横断型観光」の展開を提案しました。

※教育旅行とは　学校教育の一環として行われる旅行で、修学旅行や校外学習などが含まれます。見学や体験を通じて、社会性や地域理解、歴史・文化への関心を深めることを目的としています。
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令和７年度 湖西市病院事業会計補正予算（第１号）

【地域活動】デンソー労働組合湖西地区 アマモ部活動

現行体制との関係性と業務目的の明確化

病院の経営改革・改善を強く推進するため、一般任期付職員（経営補佐人材）を
１名追加して公募し、２名体制とする人件費（520万 7,000円）を措置するものです。 
本議案の審議にあたり、以下の観点で質疑を行いました。

経営戦略監は病院内の業務改革と外部機関との連携強化を担い、業務の重複を避ける
ため役割分担を明文化し、効率的な運営体制を構築する方針が示されました。

成果評価と任期管理のあり方
任期付職員の評価は市の職員評価基準に準拠し、定期的な実施と
外部専門家による第三者評価の導入が予定されています。市長か
らは長期的な視点での評価の必要性も示され、制度の透明性と継
続的改善が期待されます。
今後も、病院経営の実効性と持続可能性を見据えた議論と提言を
行ってまいります。

浜名湖弁天島から浜名湖競艇場東側のアマモ養殖場付近で、アマ
モの花枝（種）の採取をおこないました。
アマモ部の活動は今年で４年目に突入します。昨年撒いた種が順
調に育っているのを確認でき、継続的な取り組みの成果が見られ
ました。
今回採取した花枝は９月頃まで熟成させ、１０月後半から１１月にか
けて種まきを計画しています。

議案報告 議案第５９号

実施日：令和７年6月15日（日）
デンソー労働組合
アマモ部活動

YouTube


